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KE HOACH KINH DOANH NAM 2017
I- Tinh hinh thuc hién KHKD nim 2016:

L

2.

K& hoach kinh doanh d3 duoc PHPCD thong qua:

Tong doanh thu: 430 ty dong
Tong loi nhuén trudc thué: 33,375 ty dong
Tong loi nhuan sau thué: 27 ty dong

Co ture: 900 déng/cd phan

Thuc hién cua Cong ty:

2.1. Nhitng nét chinh trong hoat dong kinh doanh trong nim 2016:

Tde do tang truong xudt khdu cham hon ciing ky nam trude va khong dat muc
tiéu dé ra cho nim 2016: theo sb liéu cua Bo Cong Thuong, kim ngach xuét
khau nim 2016 dat 175,9 ty USD, ting 8,6% so véi cung ky nam trude, muc
tang trudng nay thip hon muc tidu ting truong 10% da dé ra.

Kim ngach nhap khau nam 2016 dat 173,3 ty USD, chi téng 4,6% so voi cung
ky nam trugce. Nhép khau da anh huéng dang k€ dén hoat dong kinh doanh cua
Cong ty do co cau nguon thu tir hang nhap 16n hon nguon thu tir hang xuat.

Von dau tw FDI dang ky dat 20,8 ty USD - giam 8% so v6i nam truéc nhung
vOn giai ngan dat 15,8 ty USD - tang 9% so v6i ndm 2015 va cling la mirc von
giai ngan ky luc tir trude dén nay.

Quy dinh cua B$ Giao thong vén tai vé tai trong O to vén tai da tac dong truc
tlep dén hoat dong van tai hang hoa, cac cong ty van tdi dau tu thém nhiéu xe
dan dén tinh trang cung vuot cau trong hoat dong van tai duong bo.

Gid nhién liéu va chi phi cdu duong bién dong da anh hudng dén chi phi va loi
nhudn cta hoat dong van tai, dic biét 2 thang cubi nim gia nhién liéu tdng
nhung khong diéu chinh dugc gia hop dong véi khach hang.



- Gia thué dat déi véi cac co so kinh doanh kho béi va van phong cua Cong ty bi
diéu chinh tang 1am anh huéng dén két qua kinh doanh cia Cong ty.

- Chi phi bao hiém xa hoi tang lam anh hudéng dén két qua kinh doanh ciia Cong
0y.

- Cong tac ban hang duoc ddy manh, hau hét cac phong trong Cong ty déu co bo
phan sales chuyén biét.

- Tuy sb lugng khach hang I6n hau nhu khong ting trong ndm qua nhung véi su
tang cuong hoat dong sales cua cac phong kinh doanh da lam tang thém mang
lu6i khach hang vira va nho, dong gop nhat dinh vao nguon thu chung ctia Cong
ty.

- Mot s6 khach hang du 4n 16n da hét hop ddng véi Cong ty da anh hudng déng
ké dén doanh thu, tuy nhién khong anh hudng nhiéu dén loi nhuén.

2.2. Vé dau tu trong ndm 2016:

Theo ké hoach, Cong ty s& diu tu 20 ty dé trang bi thém phuong tién vén tai
trong nam 2016. Tuy nhién, quan sat thi truong vén tai trong thoi gian qua,
Cong ty nhéan thay cac don vi van tai dau tu thém kha nhiéu xe tai dan den tinh
trang cung vuot cau trong thi truong van tai duong bo nén Cong ty quyét dinh
chura dau tu thém xe tai trong nam 2016.

2.3. Két qua thuc hién nim 2016:

Hau hét cac don vi trong Cong ty déu dat dugc ké hoach kinh doanh da dé ra,
chi mot vai don vi kinh doanh khong dat duoc ké hoach do yéu té khach quan,
tuy nhién do ty trong cua cac don vi ndy tuwong dbi nhé nén khong anh hudéng
nhiéu dén két qua chung ciia toan Cong ty.

Két qua kinh doanh nim 2016:
- Toéng doanh thu: 207,637 ty dong, bang 49% nam trudc
- Téng loi nhuan trude thué: 31,027 ty dong, bang 103% nam trudc
- Tong loi nhuén sau thué: 26,690 ty dong, bang 106% nim trudc
- Cotle: 1000 ddng/cH phén, bang 125% nam trudce

2.4. Lao dong viéc 1am va cac hoat dong doan thé trong nam 2016:

Nim 2016, Cong ty tiép tuc dam bao viéc lam thuong xuyén, 6n dinh cho 100%
lao dong trong Cong ty. Trong ndm, Cong ty tuyén dung 15 nhan vién méi dé
dap ung nhu cu cong vigc va bu dap s6 luong nhén vién nghi viéc va nghi huu.
Céc ché d9, chinh sach ddi véi nguoi lao dong duoc thuc hién tt. Tong sb lao
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d(:)ng cudi nim 2016 la 235 nguoi, thu nhap binh quan dat 10,9 triéu
dong/nguoi/thang.

Céc hoat dong doan thé bang, Cong doan, Doan Thanh nién trong ndm qua tiép
tuc duoc duy tri theo truyén théng ctia Cong ty, hoan thanh duoc cac nhiém vu
chinh tri va gép phan tich cuc vao hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Mot 56
phong trao van thé my duogc to chuc va tham gia trong nam 2016: t6 chuc hoat
dong thé duc thé thao, van nghé nhan Ngay thanh 1ap Cong ty 14/7, t6 chue vui
choi cho cdc chau thleu nhi tai Family Garden nhan Ngay Qudc té thiéu nhi 1/6;
t6 chirc workshop vé 1am dep va cham soc lan da cho nit nhan vién nhan Ngay
Phu nr Viét Nam 20/10; tham gia dong gop chuong trinh “Gop da cho nghia si
Truong Sa”; dong gép ung hd dong bao bi thiér tai 10 lut mién Trung; thdm va
tang qua Tral thuong binh Long Pt nhan Ngay Thwong binh liét s 27/7; dong
g6p hd trg cac chuong trinh xa hdi tai dia ban phuong 18, quan 4...

K& hoach kinh doanh nim 2017:

1. Phuong huéng kinh doanh nim 2017:

.1.Mot sb dic diém chinh trong nim 2017:

Tinh hinh kinh té nam 2017 c6 thé van con nhiéu kho khan nhung Chinh phu du
bao céc chi tiéu kinh té s& tang truéng so voi nam 2016:

GDP: Theo sb liéu cua Chinh pht GDP nim 2016 tang truong 6,21% va ké
hoach GDP nam 2017 tiép tuc tang truong 6,5%

Xuit nhap khéu khau: véi viée gia nhap Khoéi cong dong kinh té¢ ASEAN
(AEC), cac hi¢p dinh FTA v6i EU, Korea... hoat dong Xuét nhap khau s& c6 co
hoi tang trudong nhiéu hon trong nam 2017. Chi tiéu ctia Chinh phu dé ra trong
nam 2017: xuat khau tang truéng 7%, nhap khau ting trudng 12%.

Pau tu FDI: du kién vén giai ngan ky tang 4%

Do vy, nhin chung méi truong kinh doanh nam 2017 s& tot hon nam 2016.

Riéng dbi voi Cong ty, chi phi gia thué dat va van phong ngay cang ting sé& la
yéu t6 tac dong dang ké dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

1.2.Mot sb ¢ong tac cu thé s& duoc trién khai thuc hién trong nam 2017:

Cong ty s& tiép tuc ap dung cac bién phap kinh doanh da va dang trién khai co
hi¢u qua trong thoi gian qua, thyc hién t6t viée cung cép dich vu logistics cho
céc du 4n 16n da triing thau, tiép tuc tham gia d4u thau cac du 4n 16n khac cho
nam 2017 va cac nam sau.



Duy tri tét mdi quan hé véi cac khach hang I6n va truyén thong ctia Cong ty,
luén quan tdm cham séc va dam bao cung cdp dich vu logistics, dich vu luu
cude phit hop nhét cho cac khach hang nay.

Tang cuong nhén vién sales cho tat ca cac don,vi kinh doanh trong Cong ty dé
tang thém so lugng khach hang, ké ca nhiing khach hang ¢6 quy md vira va nho
nham da dang h6a mang ludi khach hang va ting ngudn thu cho Cong ty.

Tiép can cac don vi trong hé thong VN STEEL dé gisi thiéu dich vu logistics va
cac giai phap giao nhan véan chuyén tdi wu véi muc dich ti da hoa loi ich ctia
cac thanh vién trong hé thong trén co s& cac bén cling c6 1oi.

Hop tac tot voi Cong ty Sojitz Logistics v6i vai tro nha thau phu cho céc du an
tai Khu cong nghiép Long DPuc va cac dia ban khac.

Hop téc véi ddi tac co nang luc va kinh nghiém trong linh vuc kinh doanh bt
dong san dé chuyen d6i cong nang khu dat 4ha tai s6 161 Nguyén Van Quy,
quan 7, TP.H6 Chi Minh, tao ngudn tién 16n thuc hién di doi co s¢ kinh doanh
kho bai dén vi tri 6n dinh lau dai.

Tim kiérr} co hoi hop tac v6i Cong ty quan ly kinh doanh nha TP:HG Chi Minh
va cdc doi tac khac trong viéce dau tu khai thac khu van phong s6 406 Nguyén
Tat Thanh, quan 4, TP.HCM khi di€u kién thi truong thuén loi.

Tiép tuc thoai vén dau tu cua Cong ty tai cac cong ty lién két theo 16 trinh da
thoa thuan trong hgp dong lién doanh trudc dav va tai cac cong ty lién két co
hiéu qua kinh doanh khdng tot.

Thuc I}ién viéc thoég 100% vdn cua Téng Cong ty Thép Viét Nam tai Cong ty
theo ke hoach cuia Tong Cong ty Thép Viét Nam.

. K& hoach kinh doanh nam 2017: ,
Cén clr dac diém tinh hinh va cdc phuong huéng kinh doanh dy kién da néu
trén, Cong ty xay dung ké hoach kinh doanh ndam 2017 nhu sau:

Téng doanh thu: ) 210 ty d(:“)ng
Loi nhuén truge thue: 31 tydong
Thué thu nhdp doanh nghiép : 4,3 ty dong
Loi nhuén sau thué: 26,7 ty dong
Co tac: 900 dong/co phan.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
VU THE PUC



